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Resultatlgnskontrakt for direkter Lisbeth Hvid Christensen 2024

Resultatlgnskontrakten skal styrke 8benheden og gennemskueligheden i Randers Social- og Sundhedsskoles opgavevaretagelse. Kontrakten skal
synliggore de opgavemaessige prioriteringer og bidrage til en fortsat effektivitets- og kvalitetsudvikling. Den skal endvidere danne udgangspunkt
for en dialog mellem kontraktens parter om den fortsatte udvikling af Randers Social- og Sundhedsskoles opgaver og indsatsomrader.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af Undervisningsministeriets bemyndigelse af 8. oktober 2019.

Kontrakten er fastlagt i samarbejde mellem direktgr og bestyrelse og udtrykker derfor begge parters gnsker til Randers Social- og Sundhedsskoles
fortsatte drift og udvikling.

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for Randers Social- og Sundhedsskole ved formand Poul Sge Jeppesen og direktgr Lisbeth Hvid
Christensen. Kontrakten er gzeldende for perioden 1. januar til 31. december 2024.

Kontrakten er en specificering af ansvars- og kompetenceforholdet mellem parterne og har ikke status af en juridisk bindende kontrakt med
aftaleretlige konsekvenser. Kontrakten karakteriseres som en intern kontrakt indgdet mellem to parter inden for samme organisation pa forskellige
hierarkiske niveauer.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstdelse af, at kontrakten fungerer som grundlag for direktgrens virke i kontraktens
gyldighedsperiode med mindre andet aftales. Ved underskrivelsen af kontrakten forpligter direktgren sig til ma3lrettet at arbejde for opfyldelsen af
kontraktens mal. Direktgren skal endvidere sikre den ngdvendige information til bestyrelsen omkring Randers Social- og Sundhedsskoles virke.

Direktgren skal sidelgbende med de udvalgte malomrader have fokus pa Randers Social- og Sundhedsskoles gvrige drifts- og indsatsomrader,
herunder politisk fastsatte malszetninger og beslutninger samt gvrige overordnede aftaler og beslutninger. Direktgren skal dermed i sit samlede
virke understgtte opfyldelsen af Randers Social- og Sundhedsskoles visioner og malsaetninger.

Der er tilknyttet en resultatign p& kr. 120.000 til kontrakten. Udbetalingen af det fulde belgb forudsaetter en 100% opfyldelse af nedenstdende
mélkrav. Malkravene vaegtes sdledes, at deres vigtighed og omfang afspejles i resultatlgnnen.



Andel af
samlet resultat

Gennem styrket rekruttering og gennemforelse samt opdyrkning af nye
forretningsmuligheder skaber vi de bedst mulige forudsaetninger for vores
uddannelser

T1alt40 %
Hvert mal
veegtes med
8 %

Den markante mangel p& medarbejdere inden for omraderne omsorg, sundhed og paedagogik
kraever en gget indsats for at rekruttere til vores uddannelser - dette bade blandt unge,
brancheskiftere, ufagleerte samt personer, som har sproglige udfordringer. Derfor iveerkseettes
der folgende strategiske indsatsomrader:

1.1 @get rekrutteringen til eksisterende uddannelser

« Tiltreekning af flere unge under 20 ar til uddannelserne. Bade af unge som valger GF1
direkte efter grundskolen, samt studenter m.fl., som gnsker erhvervsuddannelse efter
afsluttet studentereksamen.

e (ge tilgengeligheden for brancheskiftere og ufaglaerte

o Udvidelse af eftervidereuddannelsesomradet




; 1.2

‘ 1.3 @ge gennemfarelsen pd uddannelserne

1.4 Stvrke ekstern kommunikation og samarbeijde

Undersgage mulighed for etablering af nye uddannelses- og kursusaktiviteter der
kan styrke udbud, sarligt pd Djursland

Styrkelse af skolens leeringsmiljger
Kompenserende og stagttende indsatser
Det sammenhaengende uddannelsesforigb

1.5 Udvikling af dataunderstottelse til uddannelserne som grundlag for l=ering og

@ge synligheden af skolen og skolens uddannelser - lokalt, regionalt, nationalt
(kommunikation, image, markedsfgring/branding)

Etablering af flere partnerskaber

ige samarbejdet med eksterne partnere for at styrke det lokale grundlag for uddannelse

handling/opfalaning |

Ad. 1.1

Ungemiljget pa skolen skal styrkes s& flere unge valger en af skolens uddannelser. Der
indledes dialog med kommunerne med henblik at kunne udbyde EUX paedagogisk
assistent. Safremt kommunerne tilbyder uddannelsespladser, tilstreebes der udbud af
EUX fra GF2-optaget januar 2025

Der udarbejdes markedsfaringsmateriale mairettet unge, som har afsluttet en gymnasial
uddannelse og som gnsker at pdbegynde en erhvervsuddannelse inden for vores
uddannelsesomrade.

1 samarbejde med kommunerne introduceres ufaglzerte for muligheden for at tage social-
og sundhedshjzlperuddannelsen gennem AMU~kurser




e Der udarbejdes en egentlig VEU-strategi, dels i samarbejde_med de gvrige SOSU-skoler
(nationalt og regionalt), ligesom der investeres i gget opsggende arbejde med henblik pd
at gge aktiviteten. Der forventes en veekst i antal elever der gennemfgrer skolens
grundforigb med minimum 2% samt en vaekst i AMU-aktiviteten.

Ad. 1.2
e« Opsggende gennemfgrte tiltag i forhold til at vaere udbyder af yderligere
uddannelser/kurser (i fht. etablering af nye eller overtagelse af eksisterende
uddannelser/kurser)

« Opsggende gennemfarte tiltag i forhold til at udbyde uddannelse i samarbejde med andre
og/eller pa nye lokationer,

Ad. 1.3

e Deriveerksaettes et struktureret samarbejde med oplaeringsvirksomhederne omkring SPS
under elevens oplaering. Der udarbejdes i Igbet af 2024 en procedure for gennemfgrelse
af SPS under elevens oplaering.

« Som led i at styrke laeringsmiljget udenfor p& matriklen i Randers gennemfgres i 2024 en
proces, hvor der dels udarbejdes en plan for indretning samt en aktiv afsggning af
eksterne finansieringsmuligheder.

e Idet fraveer er den vigtigste indikator p& frafald, udarbejdes nye rammer for
fraveersregistrering for at skabe de ngdvendige forudsaetninger for tidlig indikation pa
muligt frafald, samtidig med at vi 2ndring af fravaersprocedurer for ligeledes at forebygge
fraveer og frafald.

Ad. 1.4
« Ny hjemmeside er udviklet og implementeret. Fokus pa overskuelighed og let adgang til
ordinaere uddannelser sdvel som VEU/AMU.
¢ Der er gennemfart konkrete aktiviteter for at skabe tasttere samarbejdsaftaler og/eller
partnerskaber med f.eks. vores samarbejdskommuner.

Ad. 1.5
e Udvikling af dataunderstgttelse til chefgruppe/uddannelserne i skolens SOSU BI/LelF
e Ilgbet af 2024 implementeres rapportering af dataomrader: |
o Ansggere (rekruttering til skolens optag pa de ordinaerEfuldtidsuddannelser)




Optagne elever (budgetopfglgning og benchmarkina)

o Gennemfgrsel/frafald (til brug for forebyggelse og laering/erfaringsbaseret
opfalgning) |

o Fraveer (data understgttet opfalgning pa fravaer (koblet med ny fraveersregistrering |

og fravaersprocedure) |

Gennem bewdst prlorltermg af lzeringstilgange i forhold til tilegnelse
af v oo ruster vi elever og kursister

inden for omsorg, sundhed og padagogik til fremtidens arbejdsliv

Vazgtes med
samlet 24 %

2 Prioritere leringstilgange
« Skolen identificerer og udvaelger kontinuerligt metoder i samspil med elever og relevante
aktarer, der bedst fremmer udviklingen af morgendagens kompetencer

s Skolen udvikler og implementerer de udvalgte metoder med henblik pd at fremme
morgendagens kompetencer hos elever og kursister

Ad. 2

« Pzedagogisk rad har udvalgt og udarbejdet minimum tre handleplaner for, hvordan flere
af morgendagens kompetencer kan integreres i undervisningen.

« Der er iveerksat prevehandlinger i fht. udvikling af teknologiforst3else som fag. Dette
med henblik pd at implementere teknologiforstaelse pd grundforlgb 2 2025.




e Pa skolen er der arbejdet struktureret med tilegnelse af kompetencer inden for Al, hvor |
denne kan indg3 i arbejdsopgaverne med henblik p3 at dele erfaringer p3 lzeringsfestival
i 2024,

Ialt20 %

_ B o Hvert mal

A= vaegtes med

5 %
Gennem en gensidig interaktion med omverdenen

inspirerer vi og lader vi os inspirere af en foranderlig verden

3.1 Konsolidere skolen som verdensmaisskole

¢ Fremme baeredygtig drift og hgjne elevernes bevidsthed og handlekompetencer i forhold
klima og miljg

3.2 Kunst og kultur som udviklingsfokus

| « Undersgge og udvikle undervisningsforlgb-/materiale (inklusiv IDV-muligheder)
e Etablering af bevaegelses- og sundhedskultur Skolen skal gennem projektdeltagelse
afklare hvorvidt udvikling af szerlige uddannelsestilbud som inkluderer kunst, musik og
bevazgelse til plejesektoren kan udnyttes kommercielt (IDV)

3.3 Styrke skolens internationale profil
| e (@ge samarbejdet med internationale skoler og institutioner (partnerskaber)

¢ Bge antallet af mobiliteter for elever og medarbejdere (attraktiv skole)
e @ge antallet af internationale projekter, som skolen er en del af

| 3.4 Konsolidere forskning og udvikling i en social- og sundhedsfaglia kontekst

e Fremme fagligheden og kvaliteten i uddannelserne gennem forskning og udvikling
(Forskningscenter for Uddannelse p& SOSU-omradet (FoCuS)).




Ad. 3.1

Ad. 3.2
e« Der

Bidrage til forskningens udbredelse til flere social- og sundhedsskoler i landet med
henblik pa at styrke en bredere og falles vidensbase, der kan hgjne
uddannelsesstandarderne og praksis i hele sektoren

Der igangsattes og gennemfares to konkrete tiltag, der mindsker skolens samlede
klimaaftryk

Der igangsaettes mindst tre konkrete tiltag omhandlende baeredygtighed (indenfor

skolens dedikerede verdensmal 3, 4, 13 eller 17) som medarbejdere og/eller elever pa
skolen er involveret i.

er igangsat en undersggelse af, hvordan kunst og kultur kan have den mest positive

effekt pa bade laering og for borgere i praksis, herunder udarbejdelse af en plan for, hvordan
disse i gvrigt kan indgd i udviklingen af ny kursusaktivitet., (VEU)

Ad. 3.3

e Antallet af elever og medarbejdere pa studierejser i udenfor Danmark er gget ift. 2023
« Skolen har indgaet i eller initieret mindst et internationalt udviklings-/forskningsprojekt i
2024

Ad. 3.4

Forskningsindsigter fra udviklingsprojekter praesenteres og diskuteres pa skolen
peedagogiske dage
"Complementum”: Beskrivelse af formal og tilgang til Co-teaching pd Randes beskrives.
“Nye didaktikere”:Formal og tilgang til didaktisk On-boarding af nye undervisere pa
skolen beskrives
FoCus skal bidrage til styrket nationalt engagement i SOSU - uddannelsesforskning:

- Flere Sosu-skoler skal kobles pa forskning i FoCus

- Flere skal abonnere p& nyhedsbreve




@get antal deltagere i forsker/praktikernetveaerksmgder. Malet er deltagelse af
mindst 40 personer fra skoler og praksis.

Gennem = = olonrioritesino og styring understottes skolens strategiske

mélsatninger og effektive drift

Veegtes med
samlet 16 %

4 gkonomistyring som strategisk understgttende

Skolen foretager prioriteringer af driftsmaessige/aktivitetsmaessige og skonomiske
forudsaetninger, der understgtter skolens strategiske mal hen oven en intern tredrig
regnskabsperiode.

Skolen gger hyppigheden af den systematiske opfglgning pa de aktivitetsmaessige og
gkonomiske forudsaetninger.

Som led i aktiv gkonomisk styring udveelges skonomiske fokusomrader med saerligt
ledelsesmaessig bevagenhed, herunder projekter.

Skolens bestyrelse har vedtaget et tredrigt budget (2024-2026).

Fra medio 2024 er der foretaget manedlig budgetopfalgning p& skolens gkonomi pa
baggrund af @konomis analyser af forventet regnskab, der bl.a. har baseret sig pa
uddannelsernes forventninger til kommende aktivitet.

Der har vaeret udarbejdet udspecificeret rapportering i skolens SOSU BI/Lelf pd udvalgte
indtaegts-/udgiftsomrader, hvortil der har veeret tilknyttet en chef/leder som overordnet
ansvarlig for budgetoverholdelse pa respektive indtaegts-/udgiftsomrader.

Der er i 2024 implementeret en rapportering for budgetopfalgning pa skolens projekter,
hvad angar kroner og timer.
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Ved kontraktens udlgb udarbejder direktgren en rapport, der beskriver realiseringen af de i resultatkontraktens angivne mal. Direktgren er selv
ansvarlig for at dokumentere, hvorvidt kontraktens mal er opfyldt.

Kontrakten opgeres ud fra felgende vurderinger; Hvis malet er naet udmgntes 100%. Hvis malet er delvist naet og indsatsen dokumenteret
udmegntes 75%. Hvis malet ikke er n3et, men indsatsen dokumenteret udmgntes 50%. Hvis malet ikke er naet og indsatsen ikke udfart udmgntes
0%.

M3lopfyldelsen vurderes endeligt af bestyrelsen, efter at bestyrelsen og direktgren i feellesskab har bedgmt malopfyldelsen. Vurderingen finder sted
i marts 2024,

Der vil i kontraktperioden vaere en Igbende dialog mellem aftalens parter med henblik pa, at parterne er orienteret om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres i september 2024.

S&fremt der indtreeder sygdom, eller direktgren ophgrer i sin stilling, opggres kontrakten til dato, og resultatet vurderes med henblik pa at kunne
tage stilling til resultatlonnens eventuelle udbetaling og stgrrelse.

Genforhandling / justering af kontrakten i kontraktperioden kan finde sted ved vaesentlige aendringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er
indg3et, og ndr parterne ér enige herom. Efter enighed mellem parterne kan der i Igbet af kontraktperioden tilfajes eller fjernes aktiviteter i forhold
til det aftalte.

Kontakten protokolleres pa bestyrelsesmgde den 20, marts 2024

Randers, den (dato) 29/2 e Z,() Z, 7/

7 7 ; vl

Poul Sge Jeppese [ ﬁsbeth Hvid Christensen
Formand for bestjrelsen Direktgr




