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STANDARDVEDTAGT

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

81. Randers Social- og Sundhedsskole er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning
med hjemsted i Randers kommune, Region Midtjylland, og omfattet af lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse. Institutionens CVR-nr. er 29 548 145.

82. Institutionen er oprettet den 1. januar 2007 ved Social- og Sundhedsskolen i Randers' overgang fra
at vaere en amtskommunal institution til en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning.

Stk. 2. Ved overgangen blev navnet pr. 01-01-2007 andret til Randers Social- og Sundhedsskole.

§3. Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde erhvervsrettet grund- og
efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning. Institutionens udbud omfatter
erhvervsuddannelser, arbejdsmarkedsuddannelser og tilgreensende uddannelser primaert indenfor social-
og sundhedsomradet.

Stk.2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk. 1,
gennemfgre indteegtsdaekket virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom og
de regler herom, som er fastsat af Bgrne- og undervisningsministeren.

Stk.3. Institutionen kan i tilknytning til uddannelserne, jf. stk. 1, udvikle og gennemfgre
arbejdsmarkedspolitisk begrundede foranstaltninger.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensatning

§4. Institutionen ledes af en bestyrelse pd 10 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen 2
medlemmer uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vaere myndige.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes sdledes:

1) 8 udefra kommende medlemmer:
1 medlem udpeges af Randers kommune.
1 medlem udpeges af Norddjurs kommune.
1 medlem udpeges af Syddjurs og Favrskov kommuner i forening.
1 medlem udpeges af Regionsradet for Region Midtjylland.
2 medlemmer udpeges af FOA fra skolens naturlige optageomrade.

I udpegningen laegges der vaegt pa kompetencer som ledelseserfaring, gkonomiindsigt,
organisationserfaring samt erfaring og indsigt i uddannelse og i arbejdsmarkedets behov.

2 medlemmer udveelges ved selvsupplering:

1 medlem med erfaring fra ledelse og strategisk arbejde i uddannelsesinstitutioner,

1 medlem med faglig indsigt i rekruttering til medarbejderudvikling inden for social- og
sundhedsomradet og det paedagogiske omrade.
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2) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af elevradet blandt
deltagere i uddannelse ved institutionen. Elevradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket
medlem, som er fyldt 18 &r, der har stemmeret.

3) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens
medarbejdere. Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har
stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2, nr. 1 udpeges som
udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretaer, deltager i bestyrelsesmg@derne uden
stemmeret.

85. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen bidrage til at fremme institutionens strategiske virke med
deres erfaring og faglige indsigt i uddannelse og i arbejdsmarkedets behov for uddannelserne.

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have
erfaring med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber samt uddannelseskvalitet.

§6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har veaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted op til 3 gange. For medlemmer der er udpeget ved selvsupplering,
kan genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltrddte bestyrelse skal have foretaget udpegning
af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 5, stk. 7 0g 8 i
"Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse”, skal medlemmet udtraede af bestyrelsen
gjeblikkeligt. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende
del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en medarbejder eller en deltager i uddannelse ved institutionen ikke lsengere opfylder
betingelserne for at blive udpeget som medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt. Den
udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpeget et nyt medlem for den resterende del af
funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
87. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen.
Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger, efter indstilling fra lederen, institutionens malsaetning og strategi for

uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pd kort og pa lang sigt, det &rlige program for institutionens
virksomhed samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen skal arbejde for, at institutionen optager undervisnings-, radgivnings- og gvrige
serviceaktiviteter, der muligggr, at behovet for erhvervsrettet grund- og efteruddannelse hos
uddannelsessggende og virksomheder tilgodeses i videst muligt omfang. Bestyrelsen traeffer efter

Penneo dokumentnagle: EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV



Vedtaegt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023

indstilling fra lederen beslutning om institutionens udbud af kompetencegivende uddannelse samt om
ivaerksaettelse af gvrige uddannelsesaktiviteter som indteegtsdeekket virksomhed og anden aktivitet inden
for formalet, jf. § 3.

Stk. 4. Bestyrelsen udarbejder institutionens vedtaegt

88. Bestyrelsen er over for bgrne- og undervisningsministeren ansvarlig for institutionens drift, herunder
for forvaltningen af de statslige tilskud.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne hzefter ikke personligt for institutionens gkonomiske forpligtelser. For
bestyrelsens medlemmer geelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§9. Bestyrelsen skal forvalte institutionens midler, s de bliver til storst mulig gavn for institutionens
formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller i medfgr af denne,
disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige tilskud og gvrige indtaegter under et.

Stk. 2. Institutionens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning efter
bestemmelserne i § 11, stk. 3 og 4, i “"Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse”.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende institutionen skal vaere noteret i institutionens navn.

810. Bestyrelsen ansatter og afskediger institutionens leder. Institutionens gvrige personale anszettes
og afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra lederen. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i
nermere bestemt omfang at anseette og afskedige institutionens gvrige personale, jf.§ 14, stk. 3.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om Ign- og
ansaettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold for det personale, der er ansat ved institutionen.

811. Bestyrelsen udpeger institutionens interne revisor og foretager revisorskift under iagttagelse af
§ 26, stk. 3, 2. Pkt. og § 27 i "Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse”.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Bgrne- og undervisningsministeriet og rigsrevisor om den udpegede
interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

812, Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende medlemmer jf. § 4, stk. 2 nr. 1, sin formand og
naestformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens mgder.
Der afholdes mindst 4 mgder arligt. Mgde skal endvidere afholdes, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer
fremseetter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er
til stede. Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fravaer naestformandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om andring af vedtaegten, om k@b, salg eller pantsaetning af fast ejendom og om
sammenlagning eller spaltning samt om nedleeggelse kraeves, at mindst 2/3 af samtlige
stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.
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Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa
sin mening fgrt til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt tilgaengeligt
pa institutionens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt, m& dog ikke offentliggeres. Personsager og sager, hvori indgar
oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige
samarbejdspartnere, kan undtages fra offentligggrelsen, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

813. Der kan ydes bestyrelsens medlemmer et saerskilt vederlag efter de af Bgrne- og
undervisningsministeriet fastsatte regler herom.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmers rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af
institutionen efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

814. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og
instrukserne skal som minimum fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem p& den ene side bestyrelsen og den anden side
institutionens leder, herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedurer for stillingtagen til institutionens administration, herunder regnskabsfunktionen, den
interne kontrol, IT, organisering og budgettering samt institutionens Ign- og personalepolitik.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens
opgaver samt for bestyrelsens drgftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

4) Procedure for opfglgning pa planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens
uddannelsesresultater, budgetter, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling,
finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg, skal rammerne for dets nedsaettelse,
sammensaetning og funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan ikke tilleegges
beslutningskompetence i spargsmal, der henhgrer under bestyrelsens kompetence.

Stk. 3. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar
at udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter og
lignende for bestyrelsen.

Kapitel 5: Institutionens daglige ledelse

815. Institutionens leder har den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for virksomheden over
for bestyrelsen.

Stk.2. Lederen skal efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen arligt til bestyrelsen afgive en skriftlig
beretning om institutionens virksomhed i det forlgbne ar, forslag om det kommende &rs budget og
planlaegningen af institutionens uddannelser og tilknyttede aktiviteter.
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Kapitel 6: Tegningsret

816. Institutionen tegnes af bestyrelsens formand og institutionens leder i forening eller en af disse i
forening med bestyrelsens naestformand.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§17. Institutionens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Institutionens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i “Lov om revisionen
af statens regnskaber m.v.” Bgrne- og undervisningsministeren og rigsrevisor kan i henhold til § 9 i "Lov
om revisionen af statens regnskaber m.v.” aftale, at revisionsopgaver varetages i et naermere fastlagt
samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i § 11 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder institutionen i overensstemmelse med regler fastsat af
bgrne- og undervisningsministeren en arsrapport. Institutionens regnskabsfgring skal fglge de regler, der
er fastsat af bgrne- og undervisningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af institutionens leder.

I forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro
og love om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, jf. § 5, stk. 7 og 8 i lov om
institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Kapitel 8: Formue og nedlaggelse

8§18. Tilbagekaldes undervisningsministerens godkendelse af den selvejende institution efter § 2, i “Lov
om institutioner for erhvervsrettet uddannelse”, skal der ske en oplgsning af institutionen.

Stk. 2. Beslutning om nedlzeggelse af institutionen i andre tilfaelde end angivet i stk. 1 kan kun traeffes af
et flertal, der omfatter mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede medlemmer af bestyrelsen, og skal
godkendes af bgrne- og undervisningsministeren, jf.§ 2, stk. 3, i “Lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse”.

Stk. 3. Ved institutionens nedlaeggelse forstas likvidationen af et likvidationsudvalg p& 3 medlemmer, der
udpeges af bestyrelsen. Institutionens bestyrelse fungerer indtil likvidationsudvalget er nedsat.

§19. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, tilfalder statskassen, jf. § 3, stk. 3 i “Lov om
institutioner for erhvervsrettet uddannelse”.

Kapitel 9: Ikrafttreeden mv.

§20. Denne vedtaegt traeder i kraft ved offentligggrelse pa skolens hjemmeside www.sosuranders.dk
den 8. august 2023.

Saledes vedtaget af davaerende bestyrelse pa bestyrelsesmgde, den 16. juni 2020 i overensstemmelse
med hidtil geeldende vedtaegts regler om vedtaegtsaendringer.

Skolens vedtaegter er gennemgaet, godkendt og underskrevet af bestyrelsen pa bestyrelsesmgde, den
12. juni 2023.
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Bestyrelsens medlemmer:

Poul Sge Jeppesen
Formand

Anette Degn Larsen
Medarbejderrepreaesentant

Andreas Tommy Hgjfeldt Ranvits

Elevrepraesentant

Lotte Helbo Kristiansen
Naestformand

Bia Ndamukunda

Christian Vrist Holm
Medarbejderrepraasentant

Chris Wiisbye Christiansen
Elevrepraesentant
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                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   prCdR9jTKH2SMsy6l821BSeRY6IAVWHiapFT34dQIi4=      AQAB           2023-07-03T08:57:05.299Z     N8r/3KLpAB2r9h9+gOK/zV4pH1pc7UNg6sbJssA86+k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 509392575463083323192806712488575118231394081144        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   xadmGpvzw19ohPn4hV8rTlmJk7mBCG7jnWI4IrFPC+E=      AQAB           2023-07-03T09:41:08.753Z     L78NNaAsZGjZpwDIVy44laeJj3BtBpojUE50/JBbCyw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 538010955596438877160427364206682307012874741422        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   MXfvLhHgaZqw1cFrKUz+N5XWcCwjMdPZEW+SQjt9o3A=      AQAB           2023-07-03T10:26:58.483Z     l0mLxWUqO1K5qokPVvNmXCHxn0jso8Rpn6mzZKaaFyE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1283131060790955629510307215162309342480778871070        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   mGTj/9gEFBvGcGfwx5SD615OigZsOi5QNqsTOpTJud4=      AQAB           2023-07-04T06:38:15.225Z     VSpAVBpsGCv3+R85bpFmeO+fCOnAOvHiLhDI9b940rE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 195011183997240691796138142656748668327516966932        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   GqFWMA/h55iJV2IJJ/sXM7fNgOpQD9HCP7bcMvnSz+U=      AQAB           2023-07-04T21:31:37.162Z     EGgdU0zCGPDY9PvCj2gCdee8uZ5pK/44WI4WFPSFnG0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 436118880385733633245114177443968971887004448227        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   mK0BrWsH2Ck9E5wTWJB7Si8zGe6JiPDDtxWb/TmLMo8=      AQAB           2023-07-05T09:40:35.189Z     RdwZuN8kMaEAAFs1SCilU+rjHgfGm9hKqJx7oWU9sAQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1007893971895131179536864802382870150139525132502        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   Krg7XFaaBlNl+y/DOqupBfMS95vLdR5ImR+VH4TRRuA=      AQAB           2023-07-05T11:27:06.460Z     /J2ANjzz4EXrQ+YeDraDrak1FYGeB8/x0MJcr6EOOpI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1374741993371410951290310736790007337531374620780        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   TeXsMevCGc7TjEZhARj+/+4QUJ89YtyYJk1izA+YJhs=      AQAB           2023-07-05T14:44:22.090Z     SsJL2+loiu/HAhYwL8tdjGZuJVLhY6IUbYM8eSsBeLY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 754444958557823386326262345641441314560973660141        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   SgKYFccyU4yDb/OI7UU/07dwddM18mecI3frxGCJaNE=      AQAB           2023-07-07T10:21:45.204Z     tBsPxWuX9RC4/FOpEqGlIC0usDBJWnqztHt2gGDWuoA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 549764378582364667398164660012696638109885847437        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            8.1 Vedtægt for Randers Social- og Sundhedsskole 2023
            EENFI-6GK2X-77HXB-A4J81-GLGEB-CVCNV
            SHA-256
            46b37cdd23da24cf6bb0614411c4b311a99acab69502188a280ebb89a530ac8b
            
                                    
                                                    Randers Social- og Sundhedsskole
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oOO9otSirQFIvPSbgDWWDZx3gflGOysbuw77pyUVtdw=   8wxSEz9c/7boBScJ4f3nnde55e41OoVQrwtOw3IOpGw=      AQAB           2023-07-07T17:49:39.240Z     6pBdqRoYMN716qNlSZre1CiIm0wJSve53LFWUXSXTRA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1308407864135339304308921690802846181354204549032        



            
                
            
            230612 REFERAT bestyrelsesmøde final
            4JZ68-H17CH-5NE6U-E650E-PYYE5-N8ZPU
            SHA-256
            b06189370323a9db7535f48a664a463a1bebf3be1f2f8041265e461f583465e7
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  2023-07-05 11:26:12 UTC   Kirsten Holmgaard                92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-05 11:26:14 UTC   Penneo system                    92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-05 11:26:57 UTC   Kirsten Holmgaard                92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-05 11:27:00 UTC   Penneo system                    92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-05 11:27:14 UTC   Kirsten Holmgaard                92.246.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                       
  2023-07-05 11:56:14 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-05 12:10:22 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-05 12:10:22 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-05 14:40:18 UTC   Else Søjmark                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-05 14:40:26 UTC   Else Søjmark                     95.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-05 14:40:34 UTC   Penneo system                    95.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-05 14:42:46 UTC   Else Søjmark                     95.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-05 14:42:56 UTC   Penneo system                    95.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-05 14:44:09 UTC   Else Søjmark                     95.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-05 14:44:11 UTC   Penneo system                    95.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-05 14:44:31 UTC   Else Søjmark                     95.234.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                       
  2023-07-05 19:08:09 UTC   Bia Leach Ndamukunda             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-05 19:21:17 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-05 19:21:25 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:51:59 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:52:01 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:53:07 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:53:08 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:53:17 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:53:36 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 07:55:50 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-06 08:01:12 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 09:35:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kirstine Kahr Kvorning" at "kikak@syddjurs.dk"       
  2023-07-07 09:35:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bia Leach Ndamukunda" at "ndamukundadk@gmail.com"    
  2023-07-07 09:35:09 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-07 09:35:16 UTC   Bia Leach Ndamukunda             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 10:20:34 UTC   Bia Leach Ndamukunda             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 10:20:44 UTC   Bia Leach Ndamukunda             5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-07 10:20:50 UTC   Penneo system                    5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2023-07-07 10:21:38 UTC   Bia Leach Ndamukunda             5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-07 10:21:40 UTC   Penneo system                    5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2023-07-07 10:21:50 UTC   Bia Leach Ndamukunda             5.33.xxx.xxx      The signer signed the document as underskriver, underskriver                                       
  2023-07-07 17:47:08 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 17:47:08 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 17:47:17 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-07 17:47:18 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 17:47:18 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2023-07-07 17:48:43 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2023-07-07 17:49:35 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-07 17:49:36 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2023-07-07 17:49:47 UTC   Kirstine Kahr Kvorning           80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver, underskriver                                       
  2023-07-09 09:45:10 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-11 09:46:10 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-13 09:47:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-15 09:48:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-17 09:49:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-19 09:50:09 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-21 09:51:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-23 09:52:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lotte Helbo Kristiansen" at "lhek@foa.dk"            
  2023-07-24 06:00:16 UTC   Lotte Helbo Kristiansen          77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-24 06:00:58 UTC   Penneo system                    77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-24 06:01:43 UTC   Lotte Helbo Kristiansen          77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2023-07-24 06:01:44 UTC   Penneo system                    77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2023-07-24 06:01:57 UTC   Penneo system                    77.233.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                         
  2023-07-24 06:01:57 UTC   Lotte Helbo Kristiansen          77.233.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                       
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