Projekter pd Randers Social- og Sundhedsskole

Projektarbejde pa Randers Social- og Sundhedsskole

Indledning

P& Randers Social- og Sundhedsskole vil vi saette aftryk!

Vi er en udviklingsorienteret skole, der vil szette aftryk pa de velfserdsuddannelser vi varetager
og den velfaerdsektor vi uddanner og efteruddanner til. Velfaerdssektoren er dynamisk, og der
er til stadighed brug for udvikling og forbedring, hvilket fordrer at fremtidens
velfeerdsmedarbejdere er bade fagligt kompetente, innovative og har gje for udvikling bade i
hverdagen og i det store perspektiv.

Disse kompetencer traener vi pa skolen ved at arbejde med innovative processer, at skabe rum
for idegenerering, og ved at sgsaette relevante udviklingsprojekter for at udvikle og forbedre
undervisningen, skolemiljget, oplaeringssamarbejdet, sundheden, kulturforstdelsen og mange
andre ting - alt sammen med det overordnede mél at forberede vores elever p§ i fremtiden at
varetage opgaver til gavn for samfundet.

Kun fantasien saetter graenser, og for at sikre den fortsatte idegenerering og en god og
udbytterig projektafvikling, har vi systematiseret processen fra ide til implementering i denne
beskrivelse af, hvordan skolen er organiseret omkring projekter.

For at have et faelles sprog omkring projekter, indledes der med en begrebsafklaring i relation
til projektrelevante begreber. Derefter fglger en neermere praesentation af
projektorganiseringen - fgrst gennem et visualiseret overblik og dernaest en udfoldet
beskrivelse af de forskellige trin i processen med indhold og konkrete handlinger.

Begrebsafklaring

Projekt: Et projekt er en opgave, der har et veldefineret mal, som er afgraenset i tid og
ressourcer og som har en vis kompleksitet. Projekter pa Randers Social- og Sundhedsskole,
der drives efter naerveerende organisering, er som udgangspunkt eksternt finansieret af en
pulje/fond eller lignende.

Projektansggning: Et nyt projekt ansgges med en projektansggning hos en pulje eller en fond,
der har et tema, der passer til det gnskede projekt. De fleste fonde har deres egen skabelon til
projektansggningerne, som man derfor tager udgangspunkt i.

Projektbevilling: Hvis projektansggningen bliver positivt modtaget hos den ansggte
fond/bevillingsgiver, modtager skolen et dokument med en projektbevilling. Dette er et formelt
dokument, der beskriver bevillingen, og hvilke rammer der er givet i forholdt til projektets
gennemfgrelse.

Budget: Sammen med projektansggning medsendes et udarbejdet budget. Budgettet beskriver
hvilke aktiviteter, der planlaegges i projektet, og hvor mange midler der sgges til disse
aktiviteter. Budgettet er et styrende varktgj gennem hele projektets Igbetid.
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Projektejer: Ved alle projekter pa skolen udpeges en chef eller leder til at veere projektejer.
Projektejeren er ansvarlig for at projektet afvikles som planlagt, og at der laves en plan for
implementering af projektets resultater.

Projektleder: Projektleder bliver tildelt en lederrolle inden for projektets mal og rammer.
Dermed er projektlederen det medlem af projektgruppen, der har hovedansvaret for, at
projektet kommer i mal inden for den fastsatte tidsramme og de afsatte ressourcer.
Projektlederen har ansvar for at involvere projektejer og/eller styregruppen, hvis projektet
afviger fra tidsplan og budget.

Projektgruppe: Projektgruppens opgave er at gennemfgre de tiltag, som handle-/aktivitets- og
tidsplanen indeholder og med de ressourcer, som er afsat. Projektgruppen vil ofte besta af en
gruppe medarbejdere og i visse tilfeelde 0gsa elever eller eksterne samarbejdspartnere.

Styregruppe: Styregruppens opgave er at styre og traeffe centrale beslutninger. En
styregruppe er ikke altid en obligatorisk del af projektet, men man kan vaelge at knytte en
styregruppe til et projekt.

Dette sker ofte, ndr det har en vis stgrrelse og kompleksitet, har strategisk betydning, og nar
vi ghsker en stgrre kreds af personer til at tage et medansvar for projektet, samt til at fglge
projektets fremdrift og til at give projektet status.

Styregruppemedlemmer vil derfor typisk vaere personer, som er beslutningstagere eller som er
faglige kapaciteter inden for projektets emne. Nar et projekt har en styregruppe, er
styregruppen projektets hgjeste beslutningsorgan. Styregruppen skal ikke lave selve
projektarbejdet - det skal projektgruppen.

Folgegruppe: Nogle af de st@grre projekter kan have en fglgegruppe, der har til opgave at agere
sparringspartner for projektgruppen. En fglgegruppe er et forum, hvor udvalgte problemer i
projektet kan drgftes uformelt. En fglgegruppe kan saledes bidrage til at kvalificere
projektgruppens arbejde og til at skabe delvis accept af ideer og forslag.

Det uformelle ligger i, at drgftelser med en fglgegruppe er uforpligtende for projektgruppen:
De kan lade sig inspirere af en fglgegruppes synspunkter, men en fglgegruppe har - i
modsaetning til en styregruppe - ingen beslutningskompetence i forhold til projektet.

Afrapportering og regnskab: Alle projekter afsluttes med en afrapportering inkl. et samlet
regnskab. De fleste bevillingsgivere har deres egen skabelon for, hvad afrapporteringen skal
indeholde. Det primaere indhold i en afrapportering er, at redeggre for hvad der var projektets
formal, hvilke aktiviteter der er gennemfgrt, og hvad udbyttet af projektet har vaeret. Samtidig
redeggres der for ressourceforbruget gennem et regnskab. Nogle bevillingsgivere forlanger
ogsa delrapporter og har en skabelon til dette.

Lukkebrev: Nar den indsendte afrapportering med regnskab er godkendt hos bevillingsgiver,
fremsender de en formel godkendelse, der hos nogle bevillingsgivere (bl.a. UVM) kaldes et
lukkebrev. Det beskriver kort vurderingen og de formelle rammer for, hvordan projektet
gkonomisk afsluttes.
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Visualisering af projektorganisering

Her ses fgrst et visuelt overblik over processen fra idé til implementering:
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P& de kommende sider udfoldes de forskellige trin i processen med naermere forklaring pa
indhold og formal, samt hvilke konkrete handlinger og metoder der er i spil.

Idegenerering

Ideer til kommende projekter kan fgdes pa mange forskellige mader. Det kan veere en specifik
pulje eller fond, der giver anledning til at formulere en projektidé, men det kan i hgj grad ogsa
veere ideer, der kommer fra skolens medarbejdere, hvis de stdr med en udfordring eller far gje
pa et behov for nytsenkning eller udvikling. Som skole er vi ogsd optagede af at involvere
skolens elever i at fostre nye ideer, der kan udforskes med henblik pa at udfserdige en
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projektidé. Medarbejdere i skolens udviklingsafdeling eller vidensmiljger, som hver iszer er
dedikerede videnspersoner indenfor bestemte omrader, vil 0gsa vaere naturlige initiativtagere
til at identificere mulige projektemner. Endelig kan skolens ledelse ligeledes vaere
igangseettere af projektideer som saerligt strategiunderstgttende tiltag.

Konkret handling og metode
For at skabe og fange de gode ideer laver vi Igbende forskellige tiltag, der gerne skulle give et

rum for at skabe ideer, fx gennem faellesmgder og elevarrangementer. Udviklingsafdelingen
driver dette og har Igbende koordinering og overblik over aktuelle ideer og over mulige
puljer/fonde at sgge. Alle medarbejdere og elever kan henvende sig til udviklingsafdelingen
med deres ideer, hvorefter en af skolens konsulenter gar i dialog om ideen.

Hvor end en idé til et projekt kommer fra, hvem end der har ‘fgdt’ den eller hvilke udfordringer
ideen adresserer, sa er fgrste skridt altid at tage kontakt til naermeste leder og/eller en af
skolens medarbejdere i udviklingsafdelingen og fortzelle herom. Afhaengig af idé vil der blive
udpeget en udviklingskonsulent pa skolen, som vil tage initiativ til en farste idédialog.

Idé-dialog

Idédialog foregar mellem en af skolens konsulenter og relevante medarbejdere og/eller elever,
og vil ofte vaere et planlagt mgde. Formalet med denne fgrste dialog er at drgfte den
pagaeldende projektidé og sammen formulere mulige gevinster, muligheder og relevans for
skolen. Dialogen munder ud i formulering af en businesscase for projektideen ud fra en
skabelon.

Konkret handling og metode

Konsulenten er mgdeplanlaegger og mgdeleder. P& mgdet er konsulenten tovholder for, at der i
feellesskab udfaerdiges en businesscase med udgangspunkt i skolens skabelon.

Efter idédialogen vurderer konsulenten sammen med udviklingschefen veerdien af projektideen
(herunder gkonomi og puljemuligheder). Vurderes projektideen at understgtte skolens
overordnede strategiske indsats, og at det huser potentiale for realisering, s& bringes ideen
videre til gvrige ledelse for en beslutning om at ga videre med projektideen.

Projektbeslutning

En businesscase pa en projektidé, der vurderes at have potentiale for en projektansggning,
ggres til genstand for et projektbeslutningsmgde. Her mgdes konsulent, gkonomicontroller og
relevante chefer/ledere og drgfter projektideen. Formalet med mgdet er at beslutte, om der er
grundlag for igangsaettelsen af en projektansggning. Mgdet vil ofte give anledning til, at ledere
og gkonomicontrollere skal undersgge og beregne pa projektets personaleressourcer og
gkonomi.

Konkret handling og metode

Den involverede konsulent er mgdeplanlaegger, og udviklingschefen er mgdeleder. Til mgdet
indkaldes gkonomicontrolleren og de chefer/ledere, der vurderes at vaere relevante i forhold til
projektideen. P& mgdet drgftes den udformede businesscase, og hvis det vurderes, at der er
grundlag for at igangsaette en projektansggning, udfyldes i faellesskab en projektskabelon.
Projektskabelonen sikrer en tydelig ansvarsfordeling i forhold til den efterfglgende proces,
vurdering af projektets omfang, gkonomi og tidsplan.
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Ansggningsskrivning

Ved en positiv beslutning om en projektansggning gar arbejdet med udfeerdigelsen af en
ansggning i gang. Den involverede konsulent har ansvaret for processen og er den primaere
skriver af projektansggningen. Det er dog vigtigt at sikre, at relevante medarbejdere er
inputgivere og i bedste fald medskrivere pa ansggningen. Bade den chef, der er valgt som
projektejer, samt skolens kommunikationsmedarbejder og gkonomiafdeling involveres taet og
tidligt i processen. For at sikre medarbejder- og chefinvolvering tilstraebes det at sikre en
fornuftig og realistisk tidsplan for processen.

Konkret handling og metode
Konsulent og udviklingschef laver en tidsplan for processen, der sikrer, at konsulenten kan

gennemfgre skriveprocessen med den rette involvering af relevante medarbejdere.
Konsulenten er ansvarlig for at gennemfgre skriveprocessen og at involvere relevante
medarbejdere/kollegaer heri. Blandt andet skal skolens gkonomicontroller altid involveres i
udformningen af budgettet. Denne involvering skal ske tidligt og fglge skriveprocessen.
Afslutningsvis er konsulenten ansvarlig for at afsende projektansggning til udpegede fond eller
pulje.

Bevilling og opstartsmgde

N&r der kommer svar pa projektansggningen, kan der vaere to udfald:

Ved positivt svar p§ ansegning:

Projektet skal igangseettes. Der indledes med, at projektlederen indkalder til et opstartsmagde
med projektejer og andre relevante partnere (andre chefer, gkonomiafdeling m.fl.). P& mgdet
afklares hvem der skal vaere projektdeltagere, tidsplanen dragftes og det besluttes, hvordan
projektets gkonomi styres.

Ved negativt svar p§ ansagning:

Det skal besluttes, om projektideen stadig er sa relevant for skolen, at der skal arbejdes videre
med ideen. Det kan enten veere ved at sgge midler fra andre puljer eller ved at gennemfgre
projektideen uden eksterne midler.

Konkret handling og metode
Den involverede konsulent har ansvaret for at indkalde til projektopstartsmgde ved en

projektbevilling med deltagelse af relevante medarbejdere. Ved afslag pa projektbevilling
indkalder konsulenten den valgte projektejer til et afklarende mgde vedr. projektideens
fremtid.

Projektaktiviteter

Et godt projektresultat fas ved, at projektlederen gennem sin projektledelse sikrer, at de
beskrevne aktiviteter afvikles. Gennem hele projektet har projektleder lgbende opfalgning med
gkonomiafdelingen. Fra starten af projektet laver projektleder en kommunikationsplan i
samarbejde med skolens kommunikationsmedarbejder. Her tages der stilling til hvilke
vidensspredningsaktiviteter, der skal igangsaettes bade internt og eksternt. Gennem hele
projektet har projektleder desuden et fokus pa, hvilke resultater der skal implementeres pa
skolen efter projektets afslutning og hvordan.
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Konkret handling og metode
Projektlederen sikrer projektets gennemfgrelse ved at arbejde ud fra skolens

projektlederhdndbog. Denne beskriver de forskellige faser i projektafviklingen, handlinger og
gode rad.

Projektafslutning og afrapportering

Ved projektets afslutning skal der laves en afrapportering til bevillingsgiver. Projektlederen er
den primaere skriver af afrapporteringen, men relevante projektdeltagere og projektejer
inddrages efter behov. Projektleder sgrger i samarbejde med skolens gkonomiafdeling for, at
der laves regnskab og endelig afregning pa skonomien i projektet. Projektlederen og
projektgruppen afklarer hvilke resultater og materialer af projektets aktiviteter, der skal deles
bdde internt og eksternt. Projektleder sgrger for at lave en plan for denne vidensdeling
sammen med skolens kommunikationsmedarbejder.

Konkret handling og metode
Projektlederen afrapporterer og afslutter regnskab sammen med skolens gkonomiafdeling. De

konkrete handlinger er beskrevet i Projektlederhandbogen.

Implementering i hverdagen

Projektleder, projektgruppe og projektejer har gennem projektet i faellesskab ansvaret for at
forholde sig til udbyttet af projektet, og hvilke erfaringer og produkter, der gnskes
implementeret efter projektets afslutning. Er der udarbejdet undervisningsmaterialer der
gnskes implementeret laves der en plan for hvordan det bliver indarbejdet i uddannelsernes
mastere og evt. skrives ind i de lokale undervisningsplaner. En vigtig erfaring fra et projekt
kan dog ogsa vaere, at der noget der ikke skal implementeres, men at vi skal ggre noget
andet.

Projektejer er i samarbejde med gvrige chefer ansvarlig for at den udarbejdede
implementeringsplan gennemfgres og fastholdes.

Konkret handling og metode
Projektleder sgrger for at implementeringsperspektivet taenkes ind gennem hele projektet, og

planlaegger med, at der undervejs tages stilling til hvad der gnskes at implementere i
dagligdagen efter projektet. Nar projektet naermer sig afslutning tager projektleder initiativ til,
at der holdes mgder med relevante ledere/medarbejdere omkring implementeringsplan for
projektet.

For yderligere informationer kontakt da venligst skolens udviklingschef.
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